UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN SIMON
UNIDAD PLANIFICACION PROYECTOS Y SISTEMAS
FORMULACION “PLAN OPERATIVO ANUAL 2018”

INSTRUCTIVO

FORMULACION — POA 2018
A NIVEL DE
ACCIONES DE CORTO PLAZO (OBJETIVOS DE




(@)

Las Decanos de Facultad y Directores Universitarios deben establecer Acciones de
Corto Plazo (Objetivos de Gestion) que son los lineamientos de Gestion para las
Carreras, Departamentos y Unidades dependientes en base a la estructura organica

y jerarquia establecida.

Las Acciones de Corto Plazo seran articuladas concordante y consecuentemente con
la planificacion de Mediano Plazo (PEI) que a su vez se enmarca con la planificacion
del largo plazo, la mision, vision y valores institucionales.
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(@)

Las Acciones de Corto
Plazo deben contemplar
—— las competencias y
atribuciones de las
Carreras/Departamentos/
Unidades para que
puedan formular sus

e — respectivos Planes

\ Operativos.
s \POA- Acciones Corto Plazo
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El analisis de situacion establece un diagnostico y plantea una situacion
deseada a alcanzar mediante la generacién de un producto concreto que es la
mejor alternativa que se lograra a la conclusion de la Accion de Corto Plazo.
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Las Acciones de Corto Plazo determinadas por los Decanos/Directores son la primera
parte de la formulacion del POA son imperativas para que las
Carreras/Departamentos/Unidades en una segunda parte determinen Operaciones
(inversion/funcionamiento) para el logro de los productos esperados.
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Las Acciones de Corto Plazo, para estar adecuadamente formuladas, deben
contemplar las siguientes partes:

Accion de Corto Plazo
(Objetivo de Gestion)
a Nivel Producto

1.-ACCION
(Verbo Infinitivo)

El verbo
Infinitivo
que
implica
cambio de
estado o
situacion

*| 2-INDICADOR |

La
Magnitud
que sirve
para
MEDIR
las Metas
a
alcanzar.

M 3. Linea BASE

Punto Inicial
cuantificado
desde el
diagnostico

0 4-META @ 5.- OBJETO

El resultado
deseado a
ser
alcanzado
expresado
de forma
Cuantitativa

El objeto a
ser
intervenido
para ser
modificado
y llevarlo a
una situacion
ideal.

| =b.-PRODUCTO



Ejemplos:

Accion de Corto Plazo

(Objetivo de Gestion) |......... nle [ 2. n0ica00R | @ 3.-Linea AsE )0

a Nivel Producto (Verbo Infinitivo)

El verbo La Magnitud: Punto Inicial

Infinitivo: cuantificado:

NUMERO DE
INCREMENTAR || CARRERAS DE 1
ACREDITADAS

Redaccion FINAL.:
"Incrementar de 1 a 3 carreras acreditadas a
ARCOSUR de la Facultad de Medicina"

4. META | 5.- 0BJETO | =6.-PRODUCTO

El resultado || El objeto a

deseado: ser
intervenido:

A3
Carreras de
la Facultad
o [
Mecidicna
Acreditas a
Arcosur

PRODUCTO:

Carrera de Fisioterapia y
Nutricion Acreditadas en
ARCOSUR




Ejemplos:

Accion de Corto Plazo

(Objetivo de Gestion) ...yl =ACCION 4 % oicaor & (3. Linea BASE

a Nivel Producto (Verbo Infinitivo)

El verbo La Magnitud: Punto Inicial

Infinitivo: cuantificado:

NUMERO DE
IMPLEMENTAR || PROGRAMAS DE 0
DOCTORALES

Redaccion FINAL.:
“Implementar 2 programas Doctorales en Energia v
Biodiversiad en la FCyT"

0 4-META | 5.- 0BJETO | =6.-PRODUCTO

El resultado || El objeto a
deseado: ser
intervenido:
A2
POSGRADO
EN
CIENCIAS
DE LA FCyT

PRODUCTO:

Dos nuevos programas
Doctorales Implementados en
Energia y Biodiversidad en la
FCyT




Ejemplos:

Accion de Corto Plazo

(Objetivo de Gestion) |....... (U;r.l;:;?rfi}t?uo) (2. m0ica00R )@ [ 3. Linea BaASE )@ 4 META @ 5. OBUETO ). =5 PRODUCTO
a Nivel Producto . A

El verbo La Magnitud: Punto Inicial El resultado || El objeto a ser

Infinitivo: cuantificado: | deseado: intervenido:
NUMERO DE

INCREMENTAR ARTICULOS DE 5 A10 2 NUEVOS
CIENTIFICOS EN ARTICULOS
REV.ISTAS CIENTIFICOS
INTERNACIONALES DESARRO _

LLADOS Y

: PUBLICADOS
Redaccion FINAL: DESDE EL

“Incrementar las Publicaciones de 5 a 10 articulos INSTITUTO
cientificos desde el Instituto”

PRODUCTO:

Dos nuevos articulos cientificos en
Innovacion y Automatizacion en
revistas internacionales




www.umss.edu.bo/poa2018
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POA 2018 - Formulacion: Acciones a Corto Plazo (Objetivos de Gestion)

UNIVERSIDAD MAYOR de SAN SIMON

Soar 2013 Seleccionar

Contrasefia: o

Ingresar

SIS.POAS2018




El médulo de Acciones de Corto Plazo esta disponible para:
Directores Universitarios / Decanos de Facultad

¥ Login - SPO XN e —— - W —— ——

C | ® Mo esseguro | www.umss.edubo/poa2018/index.php

POA 2018 - Formulacion: Acciones a Corto Plazo (Objetivos de Gestion)

UNIVERSIDAD MAYOR de SAN SIMON

Soar 2013 :

Contrasefia :

SIS.POAS2018

v

Seleccionar

Seleccionar

B - HCU - HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

G - - Rectorado.

C.B - DAF - Direccién Administrativa y Financiera

C.C - DUBE - Direccion Universitaria de Bienestar Estudian...
C.G - UPPyS - Unidad de Planificacién Proyectos y Sistemas
D - - Vicerrectorado

F.A - FCAyP - FACULTAD DE CIENCIAS AGRICOLAS Y PECUARIAS
F.B - FARQ - FACULTAD DE ARQUITECTURA

F.C - - FACULTAD DE BIOQUIMICA Y FARMACIA

F.D - - FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS
F.E - FCE - FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

F.F - FHCE - FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUC...
F.G - - FACULTAD DE MEDICINA"Dr. Aurelio Melean™

F.H - - FACULTAD DE ODONTOLOGIA

F.I - FPVA - FACULTAD POLITECNICA DEL VALLE ALTO
F.J - FACSO - FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

F K- FCyT - FACULTAD DE CIENCIAS Y TECNOLOGIA

F.L - ETSA - Facultad de Ciencias del Desarrollo Rural y T...
F.M - - Carrera de ENFERMERIA




Al inicio se muestran los datos de Identificacion de la
Facultad/Direccion mas el Organigrama vigente.

PLAN OPERATIVO ANUAL 2018: Acciones a Corto Plazo (Objetivos de Gzstion)

.

Identificacion

[ Cerrar sesién ]
Acciones a Corto Plazo POA Decanate/Direccion

CodSup: D Unidad Superior Vicergelorac

CatProg : 0141-08-008-01-0000-020
Codigo: FG

Unidad : FACH DE MEDICINA"PT Aurelio Melean"
Organigrama :

Resolucion : RR N° 397/11




En la segunda parte
se establece

-Mision / Vision
-Analisis de Situacion Mediante FODA

PLAN OPERATIVO AN 2018: Acciones a Corto Plazo (Objetivos de Gestion)

[ Cerrar sesion |

Identificacior FODA Mcciones a Corto Plazo POA Decanato/Direccién

[ Imprimir FODA]

Analisis FODA

Mision = “Formar frofesionales de calidad, capacitados cientifica e
integyalmente para responder a las necesidades de la reg
travgs de la investigaciodn, la promocidén de la salud ]

fonfacion co

Vision ©  Somos una Institucidn pe®@nocida por la sociedad boliviana, por
su excelencia en tormacién de RRHH en salud; con elevado
sentide humgp a y comprometida activamente con la construccisn
d

Fortaleza xistencia de Prog. Formacién en habilidades CQ en la CM.
Existencia de Dpto. Int. Social.*Predisposicién al cambio
pcadémico en la FM.

Oportunidad | =fxjstencia de entidades cooperantes para Dllo. Institucional
*Cbba puede convertirse en CLUSTER en salud *Existencia de fondo
IDH. *Nuevo mod. Académico de la UMSS

Debiligad :  =podelo educativo no actualizado *Insuficiente produccién
académico cientifico *Insuficiente gestidn para proyectos con
fondos IDH. *Insuficiente infraestructura para el desarrollo de
PEA

Amenaza:  «MERCOSUR en conflicto. *Influencia de grupos organizados, con

intereses particulares.*No se respeta el convenio docente
asistencial



Solamente Decanatos y Direcciones Universitarias pueden
crear “Acciones de Corto Plazo”
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= G | O www.umss.edubo/poa oGestionList.php

PLAN OPERATIVO ANUAL 2018: Acciones a Corto Plazo (Objetivos de Gestion)

[ Cear sesion |

e e 00 S Acciones a Corto Plazo POA Decanato/Direccion

[ Meta Ponderada = 0% |
[ Crear Accion de Corto Plazo |

Mg hay Resuftadas




El primer paso es transcribir la Redaccién final de la Accién
de Corto Plazo

[ Cerrar sesion ]

Identificacion FODA

Crear Objetivo Gestidn
Informacicn Objetivo Gestion

PDES (p-m.ra.):  4-1-119-6.- Desarrollo Zientifico, técnico y tecnologico en universidades y centro
Acciones de Mediano Plazo
EJE-PEl:  Seleccionar
CEPEl:  Seleccion
OO PEl: | Selecci

Accion de Corto
Plazo (Chjelive de
Gestion):

I Vinculado a Acraditacion - Plan de Mejora

Indicador :




De acuerdo a la redaccion de la Accion a Corto Plazo debe
buscar la Alineacién a Largo Plazo en el PDES y en el PEI

PLAN OPERATIVO ANUAL 2018: /cciones a Corto Plazo (Objetivos de Gestion)

[ Cerrar sesion ]

Identificacion FODA Acciones a GOrto Plazo POA Decanato/Direccion

Crear Objetivo Gestion
Informacion Objetivo Gegflion

FDES (p.m.ra.): 118-6 - Desarrollo cientifico, técnico y tecnologico en universidades y centro

Acciones de Median

EJE -FEl :
OEPEl :

QO PHl :

Accién de Corto | 1ncrementar =1 numere de carreras acreditadas de 1 2 4 ante el
Plazo (Objefivo de | CEUB de la FCE.

Gestion):

Ivinculado a Acreditacion - Plan de Mejora

Indicador :




¥ SPO

Luego debe llenar el resto de los campos:

x ;
m—— cmE——— Si corresponde a

C | ® www.umss.edu.bo/poa2018/system/crearObjetivaGestion.php ,
ACREDITACION

T TR IO oy O e Loy

PDES (p.m.ra.):  3-3-97-2 - Gestion y fortalecimiento de la educacion superior. v

Acciones de Mediano Plazo

EJE-PEI: 1. FORMACION DE EXCELENCIA Indicador:
CEPEl:  1.1.-Establecer las condiciones favorables para la formacion. v La Magnitud
OO PEl:  1.1.6 .- Promover la cultura de calidad educativa y la acgeeffacion en las unidads * cuantificable
Accion de COMo  1ncrementar el numero de carreras gge®ditadas de 1 a 4 ante el EJm NUMERO DE
Plazo (Objetivo de  CEUB de la FCE. CARRERAS
Gestion):
ACREDITADAS
' Lt Medida: Aclaracion medi
Vinculado a Acreditaciop.PTan de Mejora Ejm
Indicador : ’
| Nro. Carreras
M2,Kg
S Linea Base:
. A Lafacleres permniacs o Punto
: Medida : Carceres permili . . o
Producto edida Inicialcuantificado
Resultadoal Ngzesseorr: ¢ Ejm: 1
Concluir la >
-y E 5
Acciobn de Corto Plazo € Meta: El resultado
Ejm: Carrera de & deseado cuantificado
Adm Emp Ejm: 3
e Ing.
gomg_rtCIgl | Caracteres permitdos: /200 Cuanto VALE el Objetiivo
creditadas en relacion al 100% del

Meta Ponderada (%
en relacion POA) © < POAes su bjetivo.




El médulo de Acciones de Corto Plazo Deben estar
alineados en

Largo Plazo al PDES

Mediano Plazo al PNDU - PEI

Tener una Ponderacidn Total del 100%. entre todas las
Acciones de Corto Plazo

Y7 spO

C | ® www.ums
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[ Cerrar sesion ]

Identificacién FODA Acciones a Corto Plazo POA Decanato/Direccion

[ Meta Ponderada = 100 .00% ]

[ Imprimir Objetive Gestion]

EjepEl  ObkhEstrtegico  opj OperativoPEl QPO jndicador Meta MetaPond.% Producto Medida Lbase Editar Eliminar
Carrera de

a, nro. de =
Mutricion  carreras 1.00

a - - i favorab g s
superior. - prst EXCELENCIA la formacicn . P - Acreditada

1 . c : 2 Z
E()RMAL, o] ] . ; 2 ci 2.00 100.00




