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Las Decanos de Facultad y Directores Universitarios  deben establecer Acciones de 
Corto Plazo (Objetivos de Gestión)  que son los lineamientos de Gestión para las 
Carreras, Departamentos y Unidades dependientes en base a la estructura orgánica 
y jerarquía establecida.

Las Acciones de Corto Plazo serán articuladas concordante y consecuentemente  con 
la planificación de Mediano Plazo (PEI)  que a su vez se enmarca con la planificación 
del largo plazo, la misión, visión y valores institucionales. 
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(Plan Desarrollo Económico Social)

(Plan Estratégico Institucional)

(Plan Nacional Desarrollo Universitario)(Plan Nacional Desarrollo Universitario)

(Plan Operativo Anual)

(Plan Operativo Anual)(Plan Operativo Anual)



Las Acciones de Corto 
Plazo deben contemplar 
las competencias y 
atribuciones de las 
Carreras/Departamentos/
Unidades  para que 
puedan formular sus 
respectivos Planes 
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respectivos Planes 
Operativos.



El análisis de situación  establece un diagnostico y plantea una situación 
deseada a alcanzar mediante la generación de un producto concreto que es la 
mejor alternativa que se logrará a la conclusión de la Acción de Corto Plazo.
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1 año 

Diagnostico
Situación Inicial

Situación Deseada

Producto



Las Acciones de Corto Plazo determinadas por los Decanos/Directores son la primera 
parte de la formulación del POA son imperativas para que las 
Carreras/Departamentos/Unidades en una segunda parte determinen Operaciones 
(inversión/funcionamiento)  para el logro de los productos esperados.
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Las Acciones de Corto Plazo Las Acciones de Corto Plazo 
a nivel de productoa nivel de producto

Las Acciones de Corto Plazo Las Acciones de Corto Plazo 
a nivel de productoa nivel de producto

PROCESO

Operaciones
Inversión Funcionamiento

Operaciones
Insumos Producto



Las Acciones de Corto Plazo, para estar adecuadamente formuladas, deben 
contemplar las siguientes partes:
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El verbo 
Infinitivo 
que
implica 
cambio de 
estado o 
situación

La 
Magnitud
que sirve 
para  
MEDIR
las Metas 
a 
alcanzar.

Punto Inicial 
cuantificado 
desde el 
diagnostico

El resultado
deseado a 
ser 
alcanzado 
expresado 
de forma 
Cuantitativa

El objeto a 
ser 
intervenido  
para ser 
modificado  
y llevarlo a  
una situación 
ideal.



Ejemplos:
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El verbo 
Infinitivo:

INCREMENTAR

La Magnitud:

NUMERO DE 
CARRERAS 
ACREDITADAS

Punto Inicial 
cuantificado:

DE 1

El resultado
deseado:

A 3

El objeto a 
ser 
intervenido:

Carreras de 
la Facultad 
de 
Mecidicna
Acreditas a 
Arcosur

PRODUCTO:
Carrera de Fisioterapia y 
Nutrición Acreditadas en 
ARCOSUR

Redaccion FINAL:
"Incrementar de 1 a 3 carreras acreditadas a 
ARCOSUR  de la Facultad de Medicina"

Redaccion FINAL:
"Incrementar de 1 a 3 carreras acreditadas a 
ARCOSUR  de la Facultad de Medicina"



Ejemplos:
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El verbo 
Infinitivo:

IMPLEMENTAR

La Magnitud:

NUMERO DE 
PROGRAMAS
DOCTORALES

Punto Inicial 
cuantificado:

DE 0

El resultado
deseado:

A 2

El objeto a 
ser 
intervenido:

POSGRADO 
EN 
CIENCIAS
DE LA FCyT

PRODUCTO:
Dos nuevos programas 
Doctorales Implementados en  
Energia y Biodiversidad en la 
FCyT

Redaccion FINAL:
“Implementar 2 programas Doctorales en Energia y 
Biodiversiad en la FCyT"

Redaccion FINAL:
“Implementar 2 programas Doctorales en Energia y 
Biodiversiad en la FCyT"



Ejemplos:
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El verbo 
Infinitivo:

INCREMENTAR

La Magnitud:

NUMERO DE 
ARTÍCULOS 
CIENTIFICOS EN 
REV.ISTAS 
INTERNACIONALES

Punto Inicial 
cuantificado:

DE 5

El resultado
deseado:

A 10

El objeto a ser 
intervenido:

2 NUEVOS 
ARTICULOS 
CIENTIFICOS
DESARRO_ 
LLADOS Y 
PUBLICADOS 
DESDE EL 
INSTITUTO

PRODUCTO:
Dos nuevos artículos científicos en  
Innovación y Automatización  en 
revistas internacionales

Redaccion FINAL:
“Incrementar las Publicaciones de 5 a 10 artículos 
cientificos desde el Instituto”

Redaccion FINAL:
“Incrementar las Publicaciones de 5 a 10 artículos 
cientificos desde el Instituto”



www.umss.edu.bo/poa2018www.umss.edu.bo/poa2018
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El módulo de Acciones de Corto Plazo esta disponible para: El módulo de Acciones de Corto Plazo esta disponible para: 
Directores Universitarios / Decanos de FacultadDirectores Universitarios / Decanos de Facultad
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Al inicio se muestran los datos de Identificación de la Al inicio se muestran los datos de Identificación de la 
Facultad/Dirección mas el Organigrama vigente.Facultad/Dirección mas el Organigrama vigente.
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En la segunda parteEn la segunda parte
se establecese establece

--Misión / VisiónMisión / Visión
--Análisis de Situación Mediante FODAAnálisis de Situación Mediante FODA
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Instructivo  de la Formulación 
Acciones de Corto Plazo (Objetivos de Gestión)
para Direcciones Universitarias y Decanatos  Facultativos

Solamente Decanatos y Direcciones Universitarias pueden Solamente Decanatos y Direcciones Universitarias pueden 
crear “Acciones de Corto Plazo”crear “Acciones de Corto Plazo”



El primer paso es transcribir El primer paso es transcribir la Redacción final de la Acción la Redacción final de la Acción 
de Corto Plazode Corto Plazo
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De acuerdo a la redacción de la Acción a Corto Plazo debe De acuerdo a la redacción de la Acción a Corto Plazo debe 
buscar la Alineación a Largo Plazo en el PDES y en el PEIbuscar la Alineación a Largo Plazo en el PDES y en el PEI
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Luego debe llenar el resto de los campos:Luego debe llenar el resto de los campos:

Si corresponde a 
ACREDITACIÓN

Indicador: 
La Magnitud 
cuantificable
Ejm: NUMERO DE 
CARRERAS 
ACREDITADAS
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ACREDITADAS

Medida: Aclaración  media
Ejm:
Nro. Carreras
M2,Kg

Cuanto VALE el Objetiivo
en relación al 100% del 
POA es subjetivo.

Linea Base:
Punto 
Inicialcuantificado
Ejm: 1

Meta: El resultado
deseado cuantificado
Ejm: 3

Producto:
Resultado al 
Concluir  la 
Accióbn de Corto Plazo
Ejm: Carrera de 
Adm Emp
e Ing.
Comercial
Acreditadas



El módulo de Acciones de Corto Plazo Deben estar El módulo de Acciones de Corto Plazo Deben estar 
alineados en alineados en 

Largo Plazo al PDESLargo Plazo al PDES
Mediano Plazo al PNDU Mediano Plazo al PNDU –– PEIPEI

Tener una Ponderación Total del 100% entre todas las Tener una Ponderación Total del 100% entre todas las 
Acciones de Corto PlazoAcciones de Corto Plazo

Instructivo  de la Formulación POA 2018 - UMSS
Acciones de Corto Plazo (Objetivos de Gestión)

para Direcciones Universitarias y Decanatos Facultativos


