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¢Porque planificar?

La Universidad Mayor de San Simén como institucion representativa de
la educacion boliviana y latinoamericana, planifica, ejecuta y gestiona
sus actividades en las areas de la formacion, investigacion, interaccion y
gestion de soporte. Para ello utiliza instrumentos que permiten el logro

de metas y resultados a corto, mediano y largo plazo.

¢Planificacion?

Si. Planificacién es la determinacion de los objetivos deseados y la
seleccion de las acciones para lograrlos, considerando los recursos
humanos, materiales y presupuestarios que se disponen y la aparicion de

factores internos y externos que rodean a nuestras actividades.

Entonces, para planificar nuestras operaciones consideramos objetivos,

acciones y la gestion del tiempo.

Objetivos
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Horizontes de tiempo y la planificacion nacional

Si las decisiones estan orientadas a cumplir

objetivos en dias, semanas o un par de

. .Largo
meses, tenemos, entonces, un horizonte de
.Mediano plazo
planeacion de corto plazo. Si se planifica plazo
O 5 afios
hasta 5 ainos, entonces se habla deun gf’arztg
horizonte de mediano plazo. Cuando la 1afio

planeacion abarca periodos de mas de 5
anos, se trata de un horizonte de largo plazo,

a nivel estratégico.

Los procesos de planificacion estatales, segun la Ley 777 se pueden
describir en cuatro tipos: Planificacion Territorial, Planificacion

Institucional, Planificacion a nivel de proyectos y de sectores:

Nacional
PGDES -PDES
Territorial

Sectorial
PDU

Estratégico

Institucional PEI

Operativo
POA

9 3
\&W? Proyectos < Marco Légico
% Proyectos

Inversion
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La Planificacion del Sistema de la Universidad
Boliviana

La Constitucion Politica del Estado en Articulo 92 reconoce como
organismo central de la Universidad Boliviana al CEUB. El Comité y sus
respectivas sectoriales de planificacion quienes mediante instancias
técnicas de trabajo formularon el PNDU (Plan Nacional de Desarrollo
Universitario) y a su fenecimiento, se cuenta con el documento
elaborado: Reglamento del Sistema de Planificacion del Sistema de /a
Universidad Boliviana, asi como el Reglamento del Sistema de

Programacion de Operaciones del SUB.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO UNIVERSITARIO

PLAN DE
DESARROLLO .
2014 - 2019

um|ll;'i\|\;| A

PROYECCION
ESTRATEGICA

Avanzando itz a e

LA PAZ - BOLIVIA
Www.umss.edu.ho
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La Planificacion Operativa de la UMSS

La UMSS ha establecido la articulacion entre planes respetando la

normativa nacional e interna y adecuandose a nuestro contexto

autonoémico.

Dicha articulacion se desglosa en niveles e implica un importante

esfuerzo de coordinacién, concertacion y definicion de varios tipos de

planes atendiendo las distintas necesidades de las carreras, oficinas,

departamentos y direcciones de la Universidad.

Esquematicamente dicha articulacion se representa:

Corto
Plazo

"'!PGDES -Planes
‘ PDES  Acciones PDES

Mediano

Plazo
/ Objetivos Estrategicos

Objetivos de Gestion
/ POA UMSS Institucionales OGI Nivel 1

: : Objetivos de Gestion
/ POA Facultades y Direcciones Especificos OGE Nivel 2

POA Unidades, Carreras y Departamentos

POA Unidades

Objetivos de Gestion
Especificos OGE - Nivel 3

Operaciones
Proyectos
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EL POA - PLAN OPERATIVO ANUAL EN LA UMSS

El plan operativo anual (POA) es un instrumento y es un proceso. Como

instrumento, resume nuestro esfuerzo futuro de planificacién anual para:

» Reconocer hacia donde se dirige la
accion (objetivo), permite encaminar y
aprovechar los esfuerzos.

» Preparar a la unidad para encarar las
contingencias que se presenten,
reduciendo los posibles riesgos.

&

D

> Establecer un sistema racional para
$

establecer metas vy resultados,

MEJORA
CONTINUA

comunicar, organizar a los equipos y

ayudar en la toma de las decisiones,
evitando los empirismos.

» Proponer un modelo de trabajo (plan)
que suministra las bases sobre la cual
operaran nuestras unidades,
eliminando las actividades inutiles.

» Promover la eficiencia, reconocer a
nuestro plantel de docentes vy
trabajadores asignandoles actividades

de valor eliminando la improvisacion.

Ademas, es el proceso de definicion de las acciones de corto plazo que
se pretenden alcanzar en una gestion y en el marco de nuestras
atribuciones, traducidas en programas, proyectos y actividades, todas

ellas articuladas al Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Universidad.
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Caracteristicas del POA

» Es un proceso técnico, social y politico.

» Es un proceso dinamico e integral, sujeto a muchas variables de
decision.

» Se le asignan recursos para su ejecucion (presupuesto, tiempo y
funcionarios) al que se debe realizar el debido seguimiento y
evaluacion.

» Se basa en los objetivos estratégicos y de gestion de las
autoridades en las areas de planificacion de la universidad:

formacion, investigacion, interaccion y gestion de calidad.

Planificacion y formulacion del POA

1.
FORMULACION

4.
PROCESO DE
SEGUIMIENTO . 2.
v PLAI\AIE{SJAALC'ON APROBACION
EVALUACION

Los aspectos a considerar para la formulacion del POA son los

siguientes:
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s A
A AL Andlisis de la situacion
Comprende la identificacion y andlisis del entorno externo e
~ interno, relacionado al cumplimiento de acciones de corto plazo,
‘L metas y resultados, asi como las condiciones econémicas,
humanas, tecnoldgicas y competenciales.
. J
s N
( \ ] / Definicion de las acciones a corto plazo (Objetivos de gestion)
— = |Son proposiciones concretas de orden cuantitativo, principalmente
vinculados a la produccion institucional de bienes, servicio o
V4 Y normas, los cuales se relacionan a los productos terminales que
L generan las entidades.
. J
4 )

Indicadores de gestién

Es la relacion de una o mas variables, utilizadas para observar o
medir en un momento determinado, cuantitativa o cualitativamente,
los objetivos y resultados obtenidos por las entidades.

J

- - - - - ™
Operaciones de funcionamiento e inversion

*Es la identificacion de aquellas actividades que la entidad tendra
gue realizar para alcanzar las acciones de corto plazo. Pueden
ser recurrentes o no, de funcionamiento o inversion..

J

i e ., . ., . )
Identificacion de los responsables de ejecucion de las operaciones

*Es el &rea o unidad organizacional responsable de la ejecucion de
las operaciones.

J

' . ., . . . 7 N\
r Determinacion de los recursos requeridos para la ejecucion de las
P operaciones previstas en el POA
*Es la cuantificacion de los insumos materiales, humanos y
financieros, que son necesarios para alcanzar los objetivos de
gestién planteados por la entidad.
.
\ J/

EL PROCESO DE FORMULACION DEL POA

La formulacion del POA cuenta con seis pasos:
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1) Analisis de la situacion

2) Definicion de los objetivos de gestion

3) Definiciéon de los Indicadores

4) Determinacion de operaciones y proyectos
5) Identificacion de responsables

6) Determinacion de los recursos.

nNﬁusm_DE
SITUACION

DETERMINACION DE
RECURSOS

IDENTIFICACION DEFINICION DE
RESPOMNSABLES INDICADORES

DETERMINACION DE

OPERACIONES
Y
PROYECTOS

Analisis de la situacion actual

Las reuniones de diagnéstico y aquellas que sirven para planificar las
futuras actividades en las unidades, de las oficinas, departamentos,
direcciones y centros, son los lugares ideales para el dialogo de
coyuntura, para debatir ideas, plantear problematicas y vias de solucion.
Son valiosas porque aprovechan la capacidad de autoridades, técnicos y
funcionarios, para establecer en una primera instancia objetivos y metas

a alcanzar. Para ello se recomiendan varias metodologias de analisis:
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¢ Analisis DAFO, segun normativa del Sistema de Programacion de
Operaciones.
¢ Planificacion estratégica vigente y propia de cada unidad.

¢ Reuniones de diagnéstico y tormenta de ideas.

El analisis de situacion establece un diagnéstico y plantea una situacion
deseada a alcanzar mediante la generacién de un producto concreto que
es la mejor alternativa que se lograra a la conclusion de la Accién de

Corto Plazo.

Recomendamos que las sesiones de analisis cuenten con la informacion
suficiente, participacion libre y actas de registro, que sirvan de memoria

para la unidad.

Definicion de Objetivo

Iteraccion
DRSS Tk

Curso de Accion

Punto de Inicio

-Metodologia Recomendada
DAFO
-Reuniones de Analisis

-Definicién Linea Base
CUANTITATIVA
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Para ello se sugiere que las
debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades de la Unidad sean
estructuradas en términos de las
areas (pilares) de Ila gestion

universitaria:

Formacion,
Investigacioén,
Interacciony
Gestion de Calidad.

Tras lo cual, es posible formular acciones estratégicas (o articularlas

desde los planes propios de la unidad) y por ende, formular objetivos de

gestion para la planificaciéon anual. La figura ilustra este esfuerzo:

0 A

1

INT GES INT GES

INT GES

111

A |/
OBJETIVOS DE FA

GESTION OGE
141 OBJETIVOS DE

\ GESTION OGE »w

1-2
[ OBJETIVOS DE
GESTION OGE

D-C 21 D-A

) §
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Cabe recordar que la Metodologia DAFO pretende, entre otras, la
correcta declaraciéon de debilidades y amenazas que pueden ser
afrontados con el uso de las fortalezas y el aprovechamiento de

oportunidades.

A continuacién, se presenta un ejemplo de vinculacion entre los factores

DAFO del analisis situacional y un planteamiento de objetivo de gestion:

SE CUENTA CON UN PLANTEL
DOCENTE DE PRESTIGIO
(FORTALEZA DELAREA DE
FORMACION)

CONOCIMIENTO DE OGE1:INCREMENTAR DE 1 A 3 LAS
PROFESIONALES CON CARRERAS ACREDITADAS AL
COMIIE33ETI' I‘ﬁ"’gg E?E%?’ROS -> SISTEMA ARCOSUR DE LA
PAISES (AMENAZA DEL AREA FACULTAD DE MED,'C'NA
(OBJETIVODE GESTIONOGE1)

/

DE INTERACCION)

EL ARCOSURY OTROS
MECANISMOS BRINDAN
VINCULOS A DOCTORANTES
(OPORTUNIDAD DEL AREA DE
INVESTIGACION)

\

LOS SISTEMASASOCIADOSA LA
CURRICULADOCENTEY
ESTUDIANTIL NO SEACTUALIZO
(DEBILIDAD DEL AREA DE
GESTION)

Se puede advertir que la declaracion de objetivo de gestion es una de las

tantas posibles que pueden elaborarse.

La sugerencia no es limitativa, toda vez que las unidades pueden
plantear sus técnicas de planteamiento de objetivos de gestion, en

relacion a sus propias particularidades.

GUIA CONCEPTUAL DE PLANIFICACION OPERATIVA DE LA UMSS |



Definicion de objetivos de gestion

Los Objetivos de Gestion son los resultados o compromisos de accion
que la Universidad pretende alcanzar en una o varias gestiones. Sirven
de fundamento, direccion y medida para formular los objetivos de gestion
especificos y las operaciones a ejecutarse. Debido al importante tamano
de nuestras facultades y direcciones, la planificacion universitaria se

desglosa en los siguientes niveles:

Objetivos de Gestion
de Nivel 1

Objetivos de Gestion
Especificos de Nivel 2

POA UMSS

POA Facultades y Direcciones

Objetivos de Gestion

POA Unidades, Carreras y Departamentos Especificos de Nivel 3

Operaciones

POA Unidades Proyectos

e Los objetivos de gestion del POA, relacionados a los objetivos
institucionales estratégicos (OGls) y que se vinculan a los objetivos
que la UMSS comunica a las instancias gubernamentales.

e Los objetivos de gestion especificos de las autoridades (OGEs),
que son formulados por las maximas autoridades facultativas o de
direccion y que representan directrices para la planificacion de las
unidades dependientes.

e Los objetivos de gestion especificos (OGEs) que son formulados
por las unidades dependientes de las facultades y direcciones.

e Las operaciones y proyectos, que implican las actividades de valor
que se realizan en todas las unidades organizacionales de la
UMSS.
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Los productos

Los productos deben ser propios de la unidad y deben considerarse
aquellos terminales, es decir que estan en la capacidad de satisfacer una
necesidad o demanda. Se debe identificar un producto para un objetivo y
un indicador para un producto. Para las acciones de mediano plazo
(objetivo de gestion de mayor alcance) se debe contemplar un producto

e indicador que englobe a todos los programas.

Un producto es el resultado de la coordinacion efectuada en las
reuniones de analisis situacional, disefiando la mejor situacion futura a

través de operaciones a ser establecidos en el POA.

¢, Como se originan los productos?

¢Coémo se puede
intervenir? P4

\|i-])l( INA

UNIVERSIDAD MAYOR DF

Coordinacion
para auto SAN SIMON
evaluacién ; - i

Requerimiento =
de equiposy  sijtuacion futura: Unidad
materiales  que acredita sus
capacidades

Situaciéon actual: Unidad
que desea medir su
capacidad de gestién
académica

Seleccion de la mejor alternativa de intervencion = Producto
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Formulacion de los Objetivos de gestion

Los objetivos deben expresarse en el marco de las competencias de los
cargos y funciones de cada unidad, asi como atribuciones legales y con
el alcance de programacioén para un aio. El grafico describe la estrecha

relacion entre un objetivo planteado y los resultados deseados.

| <5 e i
| \1|>|-m A
ituacion Deseada,

Situacion Inicial

OBJETIVO

“Propésito o finalidad concretos a
alcanzar en un tiempo determinado,«———
vinculado a un objeto determinado”.

Asimismo, es valioso recordar que un objetivo parte del reconocimiento
del estado actual de las unidades (el “diagndstico” para plantear qué
operaciones de valor se delimitaran para un aiio (para productos que se
puedan ejecutar en la gestion) y qué operaciones contribuiran a los
objetivos de mayor plazo (como la ejecucion de un proyecto de
inversion). Los objetivos equivalen a las acciones de corto plazo,
declarados en las Normas Basicas del Sistema de Programacion de

Operaciones.

Esquematicamente:
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Diagnostico
Situaciodn Inicial

Situacion Deseada

Producto

v

1ano

Para formularlos se debe contemplar los siguientes componentes para

una redaccion adecuada:

’ Accién de Corto Plazo
(Objetivo de Gestion)

a Nivel Producto
L%

LLLIEEIETIT]

o) o ) o ) o) (o

Elverbo
Infinitivo que
implica
movimiento o
cambiode
estadoo
situacian

La
Magnitud
que sirve
para
MEDIR las
Metas a
alcanzar

Punto Inicial
cuantificado
desde el

diagnostico

A continuacién se desglosan varios ejemplos:

GUIA CONCEPTUAL DE PLANIFICACION OPERATIVA DE LA UMSS |

El resultado
deseado a ser
alcanzado
expresado

de forma
Cuantitativa

El ohjeto a ser
intervenido
para ser
modificado vy
llevarloa una
situacion ideal.




o
Accion de Corto Plazo
(Objetivo de Gestion) |........ nﬁtl-mi:mﬁﬁw} |@mum) i@ Linea w)n(nm)o(&m) - p(—mumc
a Nivel Producto
\
El wverbo La Magnitud: Punto Inicial El resultado El objeto a ser
Infinitivo: cuantificado: deseado: intervenido:
MUMERO DE
INCREMENTAR CARRERAS DE 1 A3 Carrerasdela
ACREDITADAS Facultad de
Mecidicna
Acreditas a
Arcosur
Redaccion FINAL:
"Incrementar de 1 a 3 carreras acreditadas a ARCOSUR de ,
la Facultad de Medicina" A
PRODUCTO:
Carrera de Fisicterapiay
Mutricion Acreditadasen
ARCOSUR

p
Accion de Corto Plazo
(Objetivo de Gestion) |........ l@mmn) I(L Livea anse)u .,.m)-o{&.mm) - r(—su PRODUCTO
a Nivel Producto
L.
El verbo La Magnitud: Punto Inicial El resultado El ohjeto a ser
Infinitivo: cuantificado: deseado: intervenido:
MUMERD DE
IMPLEMENTAR PROGRAMAS DE O A2 POSGRADO
DOCTORALES EN CIENCIAS
DE LA FCyT
Redaccion FINAL:
“Implementar 2 programas Dcotorales en Energiay v
Biodiversiad en la FCyT" PRODUCTO:
Dos nuevos programas

Doctorales Implementados en
Energia y Biodiversidad en la

FCyT
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'
Accion de Corto Plazo
(Objetivo de Gestion)
a Nivel Producto

2. INDICADOR 3. Linea BASE 4-META iy =6.- PRODUCTO

o

Elverbo La Magnitud: Punto Inicial El resultado El objeto a ser
Infinitivo: cuantificado: deseado: intervenido:
NUMERO DE
PUBLICAR ARTICULOS CIENTIFICOS || DE 1 A3 2 NUEVOS
EN REV.ISTAS ARTICULOS
INTERNACIONALES CIENTIFICOS
DESARROLLADOS
¥ PUBLICADOS
DESE EL IICyT -
Redaccion FINAL: ECyT
“Publicar de 1 a 3 articulos cientificos en innovacion y v
- . 11}
automatizacion desde el lICyT de la FCyT CRODUCTO:

Dos nuevos articulos cientificosen
Innovacion y Automatizacion en revistas
internacionales

Definicion de los Indicadores

Los indicadores son una magnitud utilizada que relaciona variables de
interés y sirven para medir o informar sobre el logro, eficiencia e impacto

de un objetivo. Las caracteristicas de un indicador son:

e Deben coadyuvar a la medicion del cumplimiento de los objetivos y
el logro de los productos.
e Deben establecerse de manera SMART
o Que sean especificos (S), para un contexto delimitado.
o Que sean medibles (M), con indicadores que se apoyen.
o Que sean alcanzables (A), con metas razonables.
o Que sean relevantes (R), que sea de interés.

o Que se vincule con el tiempo (T), en plazos oportunos.

Existen diferentes tipos de indicadores:
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Indicadores absolutos

Esta expresado en términos numeéricos, puede ser
productos identificables individualmente, proceso
productivo relativamente largo o un reducido nimero de
producto.

Ejemplo:

NUumero de carreras con
procesos de autoeva-
luacion concluidos.

Tasa

Esta expresado en porcentajes, no es determinante la
identificacion individual del producto, puede ser un corto

Ejemplo:

Porcentaje de ejecucion
del Plan Maestro

proceso productivo o productos generados en gran | Infraestructural
cantidad.
Indicadores de percepcién Ejemplo:

Se expresa en términos subjetivos, como la generacién del
producto es inminente, permite medir la calidad del
producto o se lo puede clasificar como malo, bueno,
regular, muy bueno, excelente. Suele usar técnicas de
valoracion como la escala de Likert.

Opiniones emitidas sobre

el evento “Conversatorio
Ambiental de la facultad
de ..

Determinacion de operaciones y proyectos

Las unidades dependientes de las facultades y direcciones, tales como

las carreras y departamentos, tras la determinacion de los OGEs

(Objetivos de gestion de las autoridades) determinan operaciones

(inversion/funcionamiento) para el logro de los productos esperados.

Las Acciones de Corto Plazo

Operaciones

Inversion Funcionamiento

Prodo

PROCESO
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Programacion de Proyectos universitarios
Los proyectos elaborados en la Universidad Mayor de San Simén y que

deben ser registrados en el POA son:

Proyectos de inversion publica universitaria. Son aquellos proyectos
que cuentan con un conjunto de actividades interrelacionadas
utilizando recursos para lograr resultados en un tiempo y espacio
determinados y que cuenten con presupuesto, personal y
responsables. Dichos proyectos estan destinados a incrementar,
mejorar o reponer el capital fisico, humano y/o cientifico de la
Universidad. Para su programacion deben cumplir con lo establecido
en el Reglamento Especifico de Inversion Publica de la UMSS, con las
normas nacionales y reglamentos en vigencia y contar con el

respectivo cédigo SISIN.

Proyectos de investigacion. Son proyectos que conducen a obtener
conocimiento cientificamente nuevo y socialmente atil. Para su
programacion deben cumplir con lo establecido en los reglamentos
de investigacion vigentes y ser inscritos en las respectivas unidades

ejecutoras de investigacion.

Proyectos de mejora académica, acreditaciéon, interaccion vy
extension. Los proyectos académicos son aquellos orientados a la
mejora continua de la formacién académica tanto de docentes como
de estudiantes.

Los proyectos de evaluaciéon/acreditacion son aquellos que apoyan
los procesos de mejora y cualificacion de la excelencia académica,
asi como los procesos de acreditacion de las unidades académico

administrativas de la UMSS.
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Los proyectos de interaccion y extension son proyectos orientados al
servicio de la comunidad y regién, asi como la vinculaciéon en el
ambito de las competencias de la UMSS. Para su programacion
deben cumplir con lo establecido en reglamentos en vigencia y ser

inscritos en las respectivas unidades ejecutoras.

Las unidades ejecutoras son las responsables de la programacion,
seguimiento, monitoreo, cierre y evaluaciones ex - ante y ex - post de los

proyectos inscritos y ejecutados.

Determinacion de operaciones

Los responsables de las unidades ejecutoras en la formulacion del POA,
determinaran las operaciones necesarias para conducir al logro de los
resultados esperados por cada Objetivo de Gestion Especifico que

corresponde, en los periodos previstos.

Las operaciones se clasificaran en funcion a la categoria programatica
institucional, en funcién a la identificacion de los productos que
produzcan (bienes) o que presten (servicios), y se determine la
necesidad de una asignacién de recursos fisicos y financieros. Las
operaciones deberan distinguirse de manera exclusiva, permitiendo su
seguimiento, cuantificacion y verificabilidad. La determinacion de
operaciones corresponde sé6lo a las unidades ejecutoras, por tanto, los
seguimientos periodicos se realizan a nivel de decanato 6 direccion para
los resultados esperados y a nivel de carrera o departamentos

(dependencias administrativas) para las operaciones realizadas.

GUIA CONCEPTUAL DE PLANIFICACION OPERATIVA DE LA UMSS |



Ejemplo de formulacién de POA para un proyecto

Veamos el siguiente Infraestreuctura y Equip.

Procesos AutoEvaluacion y Acreditacion
Mejoramiento de la Calidad Academica

ejemplo para un Investigacion

Interaccion

Proyecto de inversion
Categor'a 3: proyecto El Marco légico del Proyecto >>
de acreditacion

académica.

(" Objetivos Especifico2 ) | ... Objetivo Especifico N

Desde el marco
l6gico se formulan en

los componentes del

objetivo de gestion: -
Aamanmz/‘
(- Acidsdes)
r .
Accion de Corto Plazo
(Objetivo de Gestion) |... l‘t:rboﬁfnﬁggfo} [ 2.INDICADOR ). | 3. Linea BASE | @ 4-META ) @{ 5.-OBJETO [ =..PRODUCTO
a Nivel Producto
\
El verbo La Magnitud: Punto Inicial El resultado El ohjetoa ser
Infinitivo: cuantificado: deseado: intervenido:
NUMERO DE
INCREMENTAR CARRERAS DE 1 A3 Carreras de la
ACREDITADAS Facultad de
Mecidicna
Acreditas a
Arcosur
Redaccion FINAL:
"Incrementar de 1 a 3 carreras acreditadas a ARCOSUR de
la Facultad de Medicina" h 4
PRODUCTO:

Carrera de Fisioterapiay
MNutricidn Acreditadas en
ARCOSUR
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PRODUCTO:

Objetivo de Gestion: Carrerade
"Incrementar de 1 a 3 carreras acreditadas a ARCOSUR de Fisioterapiay .y

. = Mutricign Acreditadas
la Facultad de Medicina o ARCOSUR
Indicador: Linea Base: Meta:
“NUMERO de Carreras Acreditadas” de 1 a3

Proyectos Linea Documentos
Operaciones Indicador Base Meta ici i Responsable Verificacion

Determinacion de los recursos

La ejecucion, comprende el conjunto de acciones destinadas a la
utilizacion o6ptima de los recursos financieros asignados en el
presupuesto con el propoésito de obtener los bienes y servicios previstos

en el POA, para el cumplimiento de los objetivos y metas de gestion.

Para ello se destinan los recursos y se busca la mejor asignacion, en
base a un cronograma de ejecuciéon de gastos previsto en el
presupuesto, cumpliendo con la normativa vigente. Para ello, es
necesario contar con presupuesto disponible e iniciar la ejecucion segun

lo dispuesto en la normativa universitaria y nacional.

Esquematicamente:
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Asignacion de Recursos para

* Responder a las * No comprometer ni

la produccion y/o prestacion actividades definidas devengar gastos sin
de bienes y servicios en los programasy contar con
proyectos presupuesto
establecidos

Recursos Reales

*» La Modificacion
presupuestaria, debe
estar acompaiada de
la modificacion al

@

Recursos
Financieros

EL PROCESO DE APROBACION DEL POA

Es un proceso de consolidacion que se lleva a cabo por etapas:

a)
b)

c)

d)

Elaboracion de los POAs de las unidades

Elaboracion del POA de la Facultad/Direccion a partir de los POAs
de las unidades.

Elaboracion y consolidacion del POA de la UMSS a partir de los
POAs de las facultades/direcciones. Esta etapa toma en cuenta las
directrices presupuestarias y de normativa de los sistemas
nacionales de planificacion.

Revision del POA de la UMSS y aprobacion mediante Resolucién
Rectoral.

Presentacion del POA en instancias gubernamentales.
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EL PROCESO DE EJECUCION DEL POA

En el marco de las atribuciones establecidas y siguiendo las directrices
de gestion académica y administrativa, cada unidad realiza las
operaciones previstas en el POA buscando materializar los objetivos

planteados.

EL PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
POA

Todas las unidades deben elaborar y emitir en forma peridédica reportes
sobre el avance de las operaciones y el logro de objetivos, para ser
medidos en términos de ejecucion fisica y presupuestaria, asi como los

indicadores previstos.

Para ello, es necesario efectuar los debidos seguimientos y evaluaciones
de la ejecucion del presupuesto de recursos y gastos, vinculandola con

el cumplimiento gradual y total de los objetivos previstos.

Con seguimiento, nos referimos a todas las coordinaciones que se
realizan para asegurar el logro de los objetivos planteados en las fechas
previstas, a través de las tareas delegadas y la oportuna toma de

decisiones.

Con evaluacion, nos referimos a la valoracion final sobre los resultados
esperados de nuestras operaciones, los cuales deben documentarse
para demostrar transparencia y licitud en nuestras actividades frente a
instancias internas y externas de control. En este sentido se cuenta con
un sistema de autoevaluacion que, de forma semestral, registra los

avances de los indicadores establecidos por cada operacion.
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GLOSARIO DE TERMINOS Y REFERENCIAS

Nombre Descripcion Norma
.- : , . Modelo referencial
Cédigo PEI Cddigo asignado a una determinada Accion del RE-SPO segin

Institucional Especifica, en el PEI

el D.S. 3246

Ponderacion %

Prioridad porcentual asignada a una determinada
Accion Institucional  Especifica, para la
asignacion de recursos, en el Plan Estratégico
Institucional.

Modelo referencial
del RE-SPO segun
el D.S. 3246

Indicador de
Proceso

Indicador definido en el PEI, para la medicion de
un determinado objetivo de gestidn institucional.

Modelo referencial
del RE-SPO segun
el D.S. 3246

Objetivo de
gestion (Accion
de corto plazo)

Denominacion de una determinada accién de
corto plazo que consume recursos y busca
resultados de valor, articulandose desde el Plan
Estratégico Institucional.

Modelo referencial
del RE-SPO segun
el D.S. 3246

Resultado esperado en el PEI y reflejado en el

Modelo referencial

Resultado POA, para el periodo fiscal que se esta| del RE-SPO segun
esperado de . L
S programando, producto de la ejecucion de un el D.S. 3246
Gestion 9 i
objetivo de gestion.

Presupuesto Presupuesto establecido para un objetivo de | Modelo referencial
programado gestién, para el periodo fiscal que se estd | del RE-SPO segun
Gestion programando. el D.S. 3246

Fecha a ser establecida como inicio de las| Modelo referencial

Fecha prevista
de inicio

operaciones correspondientes a
determinada accion de corto plazo.

una

del RE-SPO segun
el D.S. 3246

Fecha prevista
de finalizacién

Fecha a ser establecida como finalizacion de las
operaciones correspondientes a una
determinada accion de corto plazo.

Modelo referencial
del RE-SPO segun
el D.S. 3246

Operaciones

Actividades a determinar, para conducir al logro
del resultado esperado por un determinado
objetivo de gestion.

Modelo referencial
del RE-SPO segun
el D.S. 3246

Denominacién para cuando se determine la
necesidad de una asignacién individualizada de

Modelo referencial
del RE-SPO segun

o recursos fisicos y financieros, con mayor el D.S. 3246
Actividades - L
desagregacion a la de una operacion y cuyo
producto es terminal y parcial con respecto al
producto terminal de la operacion.
Resultado intermedio esperado en el periodo | Modelo referencial
fiscal que se esta programando, producto de la | del RE-SPO segun
Resultados . S . 7
. : ejecucion de una determinada operacion (o de el D.S. 3246
intermedios . L .
una determinada actividad, de haberse decidido
esperados

mayor desagregacion).
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Tareas
especificas

Tareas a determinar,
operaciones definidas.

para alcanzar las

Modelo referencial
del RE-SPO segun
el D.S. 3246

Bien o Servicio
demandado

Determinaciébn de requerimientos nhecesarios
para lograr los resultados esperados de una
determinada operacién (o de una determinada
actividad, de haberse decidido mayor
desagregacion).

Modelo referencial
del RE-SPO segun
el D.S. 3246

Fecha en la que

Fecha en la que se requiere contar con el Bien o

Modelo referencial
del RE-SPO segun

se requiere Servicio. el D.S. 3246
Partida por Partida del Clasificador por Objeto del Gasto, Dwectnces_ple
Formulacion

Objeto del Gasto

asociada al Bien o Servicio demandado.

Presupuestaria

Presupuesto de

Monto econdmico que se requerira para la

Modelo referencial
del RE-SPO segun

gastos adquisicion del Bien o Servicio demandado. el D.S. 3246
Cuantificacion de la meta alcanzada en los | Modelo referencial
Resultados términos esperados por el indicador de proceso | del RE-SPO segun
Logrados de un objetivo de gestion, para la gestion fiscal el D.S. 3246
gque se esta programando.
Indicador porcentual que resulta de la medicién | Modelo referencial
Eficacia % de los resultados logrados respecto a los | del RE-SPO segun
esperados. el D.S. 3246
Indicador porcentual que resulta, a la fecha de | Modelo referencial
medicion, del tiempo transcurrido desde la fecha | del RE-SPO segln
Avance % de inicio de determinada accion de corto plazo, el D.S. 3246

respecto al tiempo actualizado demandado para
ésta.
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ANEXOS
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Tipos de planificacion

Como una funciéon dinamica, se cuentan con paradigmas clasicos y
modernos en materia de planificacion publica. Algunos de ellos son los

que se presentan a continuacion:

4 )

Planificacién tradicional.-
toma en cuenta
principalmente los recursos
financieros, parte de un
diagnostico; utiliza una
explicacién global y anuncia

/ resultados precisos.

4 )

f?#:drr; ?%gﬂggﬁodelo de Planificacion estratégica.-
gral. d | Determina donde se desea

geftlct)n que traduce la llegar a largo plazo

estrategia - :

en objetivos relacionados g]netg'r?]gtel aesl igtu:é%ggles

entre si, medidos a través ' p

g / internas y la coordinacion
de indicadores y ligados a general

planes de accion

- J

4 ) 4 )

Marco l6gico.- El ML se usa Planificacion operativa.- Se

para, identificar problemas y determinan las actividades a

necesidades, facilitando la corto plazo y consiste en el

seleccién y priorizacion desempefio de las

entre proyectos, asi como el actividades de valor de

seguimiento y evaluacion nuestros equipos de trabajo.
é—/

- J - J
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